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1.1 .� !"��
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�����#��	��$���  :���	�� &��'(�� ��'�)��	
��"��  
÷<íéãéqçjÖ]<íÎ^ŞfÖ]÷<íéãéqçjÖ]<íÎ^ŞfÖ]÷<íéãéqçjÖ]<íÎ^ŞfÖ]÷<íéãéqçjÖ]<íÎ^ŞfÖ]]<h…^rjÖ]<Í^�Ój‰]<h…^rjÖ]<Í^�Ój‰]<h…^rjÖ]<Í^�Ój‰]<h…^rjÖ]<Í^�Ój‰Û{ÖÛ{ÖÛ{ÖÛ{Öéééé]<Åæ†�Ú<Ù^¥<»<íéÞ]‚]<Åæ†�Ú<Ù^¥<»<íéÞ]‚]<Åæ†�Ú<Ù^¥<»<íéÞ]‚]<Åæ†�Ú<Ù^¥<»<íéÞ]‚Û{ÖÛ{ÖÛ{ÖÛ{ÖíŠ‰öíŠ‰öíŠ‰öíŠ‰ö< << << << <

F���������Aس������e*NbאHو����D�3�2)=�א��H0و�و����B�T*وع����#"א��Qא"#��GNOE� �

F�[א��J�!�NE� �

� �

1KKKK����m7א`Xאm7א`Xאm7א`Xאm7א`Xא 

 �GNO؛�#"	��Q)^�א��7����Nא>������#"א�*�s��Fא��Q"#��H�/��Q/�ن�وא�#"אG*%"��0ن�) �

� �� �א���!�� �אXدوא� �)�d�l*Gא �����H�I�1#"0ن E�F*G�� ^(��Q	� ������ �� �و��/�;�4 �GNO
 ��א2=�	^�אXو����Hא�������وא�49)��وא,���"��؛�������1#"وאXو��)��Hא

�وא � H�4دא*Ibא� ����ع �)��Q)*Gא �א�#"0ن �وא�b*(��א�����Hل Hد�א�A"#�� �)�;�Q�Dوع �	� ��l*��وא
 ��GNOKوא��Q"#���/�Qوع��������H�I�Jو�	(�>��Hא�#"?<�=�>*�;:�א

2KKKK����\>;�cوو�R"Mد��א��d	\>;�cوو�R"Mد��א��d	\>;�cوو�R"Mد��א��d	\>;�cوو�R"Mد��א��d	 

 �GNO؛�#"	��Q)^�א��ل����K/��Q"#��H�/��Qوא�#"�s��rو�.א�Hא �


�א�#"א��Mא	�Rא ��w�����cO"#א�����`�%M0و���^(��Q"#���"��M*א��H�GNOK 

3�K�K�K�Kز�w,א�BNو���Q<Xزא�w,א�BNو���Q<Xزא�w,א�BNو���Q<Xزא�w,א�BNو���Q<Xא 

� -�k��H�!�2د}�و�����R"!��W 

� E���U��Q	�R/F��E�'!א�������eNXא��Wوع�א�Q	�4م��	��	؟��#"\�b0`7א2\�و����	؟��GNO
 �Qوع؟��#"�א��GNOوא��Q/�����#"א�vאط�א�=�*�H����>"#����AN��>1א�#"	��א

 ؛/�d����/��Q������)���4;�6!0����I0�:;�*<��!�"��Rغ �

� ��4*Q���	א��*�;:�و�DN�>�bس�NXא�����Mص�א��l*Nא��s��F*7א>���#"��א��K� �

4�K�K�K�K�D(�>*א��D(�>*א��D(�>*א��D(�>*א� 

� �وא�� ��d��@�� �א����ل '	� A%*א�#"א�� D�`��"#��F*א�� �	'���ل �و	<�����\ �و0`7א2\ ��Q�sوع
�61��	'���ل��.א�Hو�s��rא�#"�7א>���א�#"א*G"#وא��K/��Q"#�H�/��QK� �
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]<h…^rjÖ]<l^‘ø}]<h…^rjÖ]<l^‘ø}]<h…^rjÖ]<l^‘ø}]<h…^rjÖ]<l^‘ø}Û{ÖÛ{ÖÛ{ÖÛ{ÖíéÞ]‚éíéÞ]‚éíéÞ]‚éíéÞ]‚é< << << << <

1�K�K�K�K�	�	�	�	وع�א�����4م�4م�4م�4م�Q	وع�א�Q	وع�א�Q	وع�א�Q	"#�"#�"#�"#��GNO�GNO�GNO�GNO� �� �� �� �

K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K��K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K

K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K��K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K

K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K��K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K

�KK�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K��K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K

�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�KK�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K��K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K
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�����  
]<…^Ûnj‰÷<íéãéqçjÖ]<íÎ^ŞfÖ]]<…^Ûnj‰÷<íéãéqçjÖ]<íÎ^ŞfÖ]]<…^Ûnj‰÷<íéãéqçjÖ]<íÎ^ŞfÖ]]<…^Ûnj‰÷<íéãéqçjÖ]<íÎ^ŞfÖ]Û{ÖÛ{ÖÛ{ÖÛ{Öíé�†Ö]<íèçe�Ö]<l^éÃq†íé�†Ö]<íèçe�Ö]<l^éÃq†íé�†Ö]<íèçe�Ö]<l^éÃq†íé�†Ö]<íèçe�Ö]<l^éÃq†< << << << <

F�[א��J�!�NE� �

� �� �� �� �

1�K�K�K�Km7א`Xאm7א`Xאm7א`Xאm7א`Xא 

� � �)0ن �"%*Gא� �א�#"א��Qوع�#"�2)= H��MI�� �א����� �(������� ��N��� ����GNO����F*N#"א	�Qوع �
 ؛���وא�49)��وא,���"����������1א2=�	^�א�*��H�4Iא�����#"���H�I�1وא�*���H�Mא

 ؛�#�IDد��א�*��GNOMو�#"א�Tدא���H�I�S�E�F*G(��jא��H��MI����>��b#"א%�}�א���)=�0ن�) �
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MEN (1996).Le projet éducatif. Plante, M.(avec adaptation) 
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  .قيمتها الـمالية رمالية أو عينية تقد: تحدد نوع الـمساهمة  )1(
  ).قيمتها الـمالية رمالية أو عينية تقد(يد اسم كل شريك، ونوع مساهمته في حالة تعدد الشركاء، ينبغي تحد )2(

  :  ملحوظاتملحوظاتملحوظاتملحوظات

 وفي حالة وجود التزامات كتابية بالتمويل من طرف شركاء الـمؤسسة، ينبغي إرفاق هذه البطاقة بالوثائق الإثباتية؛. تدون في هذا الجدول الاعتمادات الـمطلوبة لإنجاز الـمشروع •

ل، وإيجاد أكبر عدد من الشركاء وقف إنجاح الـمشروع على وعود بالتمويل غير مضمونة التحقيق، علـما أن قوة الـمشروع تكمن في قدرة فريق العمل على تنويع مصادر التمويينبغي أن لا يت •

 الفعليين؛

�.ما دامت تسعى إلى تحقيق أهدافه تكتسي مساهمة الشركاء غير الـمالية أهمية بالغة في سيرورة الـمشروع، وتعتبر قوة دافعة لإنجاحه، • �
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-  -  
-  - 

� {��� א��D!7א����}א��D!7א����}א��D!7א����}א��D!7א�
-  -  
-  - 

� *Ibא�[Gא����D!7א�*Ibא�[Gא����D!7א�*Ibא�[Gא����D!7א�*Ibא�[Gא����D!7א�[!�"[!�"[!�"[!�" 
-  -  
-  - 

� �(��� א���אد}�א����)�א���אد}�א����)�א���אد}�א����)�א���אد}�א�
-  -  
-  - 

� �(��� א�#"1�H�2א�#"1�H�2א�#"1�H�2א�#"1�LLLLH�2א�#"�M	�Rא����)�א�#"�M	�Rא����)�א�#"�M	�Rא����)�א�#"�M	�Rא�
-  -  
-  - 

 �KK�KK�KK�KKא���Q<Xא�%<����2وא��)����א���Q<Xא�%<����2وא��)����א���Q<Xא�%<����2وא��)����א���Q<Xא�%<����2وא��)���� �
-  -  
-  - 

 א������!��Pא�<��Dوא��U��Gא�#"7>]�א������!��Pא�<��Dوא��U��Gא�#"7>]�א������!��Pא�<��Dوא��U��Gא�#"7>]�א������!��Pא�<��Dوא��U��Gא�#"7>]� �
-  -  
-  - 

 א������!��Pא�#"�Aد���وא�#"OGو���א������!��Pא�#"�Aد���وא�#"OGو���א������!��Pא�#"�Aد���وא�#"OGو���א������!��Pא�#"�Aد���وא�#"OGو��� �
- - 
- - 

� Mא��H�>�A�*א�Mא��H�>�A�*א�Mא��H�>�A�*א�Mא��H�>�A�*א����Sא���D#�M*������"���Sא���D#�M*������"���Sא���D#�M*������"���Sא���D#�M*������" 
- - 
- - 
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� �GNO"#א��B�7��KG?�GNO"#א��B�7��KG?�GNO"#א��B�7��KG?�GNO"#א��B�7��KG? 

-  -  
-  - 

 ?�H�(��/�KGא�*�H�(��/�KG?�(�7א�*�H�(��/�KG?�(�7א�*�H�(��/�KG?�(�7א�*�7)� �
-  -  
-  - 

 �����(��|�א�#"��`:�و��cא�`��(��|�א�#"��`:�و��cא�`��(��|�א�#"��`:�و��cא�`��(��|�א�#"��`:�و��cא�`� �
-  -  
-  - 

� ���"M*Nא�KG?و�R;�Nא���B2�����"M*Nא�KG?و�R;�Nא���B2�����"M*Nא�KG?و�R;�Nא���B2�����"M*Nא�KG?و�R;�Nא���B2�� 
-  -  
-  - 

 ��H�(��Aوא�#"�א2=�وא���H�(��A���6وא�#"�א2=�وא���H�(��A���6وא�#"�א2=�وא���H�(��A���6وא�#"�א2=�وא���KG?��6א?�KGא?�KGא?�KGא �
-  -  
-  - 

 ��"���א��Qא/��Hو�E�Iא�#"�א�د��"���א��Qא/��Hو�E�Iא�#"�א�د��"���א��Qא/��Hو�E�Iא�#"�א�د��"���א��Qא/��Hو�E�Iא�#"�א�د �
-  -  
-  - 

� �4����P�!��GNO"#א��
 א>�*�
�א�#"�4����P�!��GNOא>�*�
�א�#"�4����P�!��GNOא>�*�
�א�#"�4����P�!��GNOא>�*�
-  -  
-  - 

� �



a@Êë‹“ßàÛòûNNNïÈu‹ß@ÝîÛ†NNN@ @

bi@ÝàÈÛa@òîvèäßàÛÊë‹“NNN< <

 
67<<<<

67

5.2 .<�=>�  
]<‡^¨ý<íéãéqçjÖ]<íÎ^ŞfÖ]]<‡^¨ý<íéãéqçjÖ]<íÎ^ŞfÖ]]<‡^¨ý<íéãéqçjÖ]<íÎ^ŞfÖ]]<‡^¨ý<íéãéqçjÖ]<íÎ^ŞfÖ]Û{ÖÛ{ÖÛ{ÖÛ{ÖÅæ†�Åæ†�Åæ†�Åæ†�< << << << <
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5KKKK א�D`0��	א�D`0��	א�D`0��	א�D`0��	"#�"#�"#�"#א��R;�Nوא���H��1א�R;�Nوא���H��1א�R;�Nوא���H��1א�R;�Nوא���H��1"#�"#�"#�"#����"M*G���"M*G���"M*G���"M*G"#�"#�"#�"#��BN�'	� A%*ز�وא��w,א��A/א��BN�'	� A%*ز�وא��w,א��A/א��BN�'	� A%*ز�وא��w,א��A/א��BN�'	� A%*ز�وא��w,א��A/א�
 �Qوع��(�����	�א���؟�Qوع��(�����	�א���؟�Qوع��(�����	�א���؟�Qوع��(�����	�א���؟�#"�#"�#"�#"אאאא

6KKKK وع�א�Q	ز��w����D`�G(�R`وع�א�Q	ز��w����D`�G(�R`وع�א�Q	ز��w����D`�G(�R`وع�א�Q	ز��w����D`�G(�R`"#�"#�"#�"#������/�Qא���bO`�'	�2!��ن؟����/����GNO�����/�Qא���bO`�'	�2!��ن؟����/����GNO�����/�Qא���bO`�'	�2!��ن؟����/����GNO�����/�Qא���bO`�'	�2!��ن؟����/����GNO
DM���sل�א�9א�JDM���sل�א�9א�JDM���sل�א�9א�JDM���sل�א�9א�J؟؟؟؟ 
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6.2 .?@

	�  
<Äfjj×Ö<íéãéqçjÖ]<íÎ^ŞfÖ]<Äfjj×Ö<íéãéqçjÖ]<íÎ^ŞfÖ]<Äfjj×Ö<íéãéqçjÖ]<íÎ^ŞfÖ]<Äfjj×Ö<íéãéqçjÖ]<íÎ^ŞfÖ]< << << << <

F�Jد��<�����135]א�L^A**ز�وא��w,אE�� �

� �

1�K�K�K�Km7א`Xאm7א`Xאm7א`Xאm7א`Xא 

� ��"%*Nא��R"Mא��=;�cو��I�Sא�EGJ�*G1Kא�^A*��B�7��"#وع�و���Q\א�VF�	�=�c؛� 

� � �و�>*�ج Hא0دوא� �M�A��� E�F*G�� ^A**��� H�����"#و�� �א�Qوع H����d�"#��H�I�Jو� �GNO
 �K"#�M*"#�H��Kوא�#"*�M#"א

2�K�K�K�K"Mد��א��d	"Mد��א��d	"Mد��א��d	"Mد��א��d	RRRR����\>;�cوو\>;�cوو\>;�cوو\>;�cوو 

� �s��rHوא�#"א�و�.א�K/��Q"#�H�/��Q؛ 

� �^A**א��Hو0دوא�=;�cאو"#��J�>�K 

3�K�K�K�Kز�w,א�BNو���Q<Xزא�w,א�BNو���Q<Xزא�w,א�BNو���Q<Xزא�w,א�BNو���Q<Xא 

 ؛אN*4�ل��Jل�א�**A^�و0`7א2\ �

� ���"%*N7א�س�א��HدوאXאא"#�^A**א�����J� وא��א
�0دوא�H	�EGJ���7Mא�I�S؛�<

 Kא!*"�د`����א�**A^א���)=�V*Mم�����F4وאXدوא�Hא��x)�#"אE�/����W	�����Qو �

4�K�K�K�K�D(�>*א��D(�>*א��D(�>*א��D(�>*א� 

 A%*א��� '	R�א���� 7(7?�@�� �א�#"א���)= HدوאXوא� ��4�I�*א�� �!"����A"#��Hد� B�7*�� �AN��
� ��*����<�)�D	7-�?<=�אX`7א�mوא��ذ ����)�� D(�>*وא�� ^A**א���Hو�א�א� D!7א�*א����E(�d

gذ�����K�� �

� �
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��>�cא����>�cא����>�cא����>�c37א�������WD(�>*وא��^A**א�D(�>*وא��^A**א�D(�>*وא��^A**א�D(�>*وא��^A**15א�� �� �� �� �

�����s���s���s���s#"�#"�#"�#"אאאא �� �� �� �� �� �� �� �
� �� �� �� ������>�cس�������e*Nbא��AN��	�=(א`��א����(�xא��^A**א������^"#�\*GNO	وع��QK  

� �� �� �� �

�D(�>*���� ^A**ط�א��Aא��� E�F*G(و� �	�Qوع، �0و ���"!� R/� �و��wز ���<��د ��N�N0*�ن �!"��*�ن D(�>*وא�� ^A**א�
�א �I�4��"#א�� [>��"#��� �א���7= =�c�*א�� �� R%"*"#א�� R��1*وא�� H�	��M"#������M2� KG?� RI0� '	� [!���

���Wو!��\���R/�|(�M��')	'�א�**A^�وא�*<�)�P�!�Dא����1א�*��]��QKوع�#"א �
1�K�K�K�K^A**א�^A**א�^A**א�^A**א�� �� �� �� �

�*��D3#"و)Q(�Rא�*7و)'�א�(*��]�א�Q�Kوع�و>*�;��4Fو�BcTא�M*N����4"�ل�0دوא�k����[���Hض�#"	����Q<0��3Jא
�"#�D(�>*א�� ���"M�� ��N�N0� �7!���H�3J���>Jb� K� �����wز �7Aא�� RAق�����bא� D*(� �!���P#"אو)�kA]�0ن �Qوع

H��1"#����H��1،�و)*0�KMن��.	:�`�[�א�#"א�����Hא�*���E���"/�،^A**�����"�3!7אد�7Iو���ز	�����D`Xא
��D*(�P*Jא,��ع�!��P	7-�و���2{*�|�א �Qوع��*������#"*���K��7א�#"��א�)�q	�*3"����}�א�*<��4��7،

�71د�#"אא��Iل���Qد��و���#"א�*Vא	������D4(�����אK�[�T(��jא�<��م����^A**א��m0`7א�R%"*و���W� �

��א��A؛��#"א��nA6وא � �

�א�*�R�7!��7א�I�S؛ � �

 �E(�dR(7MKوא�*א�* �
7�،������	��4و�('�`�[�א���M"*������M	7>��')���BNא!�H�(�*G	�P�!�\*M��*	ز�و�w,��W� �

���Nق�א,�wز؛� � �

�א�*<7م���א,�wز؛� � �

�0>�אع�א��R؛� � �

� �R(7M*א��H�<�)	�K� �
2�K�K�K�KD(�>*א�D(�>*א�D(�>*א�D(�>*א�� �� �� �� �

���� �دو�)� ���"!� VF���H����'	� �"4	Hא�#"א����� R��?�P�!� ��<�م �א�#"�Qوع، H�	��M"#��������� �M"F
�3��و�N�"#��=2	��وא��*�;:�א�#"*��MA	X����<��>`7א�mא�#"א�**A^،�و`��א�*�R��1א��}�)Oد}��@����س�א�M"����א*�

R"Mא�� ���Kא�*<و��m74(�� ��א�<� ��@�אl*N�ص�	�א�^ D(�|M6א��'	�)	و���7� �4l�N���R"Mא�� :	�<����
��A>*G	��4*9�M	د)��4و��*K�^A**�7א�M��D(�>*ص������������d��t�7و�K� �

                                 
15�Ks�AQא�������وא��������Km�d*�Kد���Rא�*��eAMאK�F2003E�K��!�"*Ibوزא���א� �
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��>�cא����>�cא����>�cא����>�c38א����WE(�d*وא��=�"M*وא��DN�>*א��Hو���E(�d*وא��=�"M*وא��DN�>*א��Hو���E(�d*وא��=�"M*وא��DN�>*א��Hو���E(�d*وא��=�"M*وא��DN�>*א��Hو>]����و����M*وא�*(�)'�א��B�T*وא��^A**��[<و�M*وא�*(�)'�א��B�T*وא��^A**��[<و�M*وא�*(�)'�א��B�T*وא��^A**��[<و�M*وא�*(�)'�א��B�T*وא��^A**������ 

F�(�(��*א��Hא�����E� �

�����s���s���s���s#"�#"�#"�#"אאאא �� �� �� �� �� �� �� �
� �� �� �� �� =�"M*وא�� DN�>*א�� Hو���� ��"%*Nא�D!7�� �א�*��)�} �1Aوא�� ^A**א�� H���a� '	� ���a� �`��A*!��� E(�d*وא�

  7�Kא>���#"א,�wز�وא�*(�)'�א�*�Aد�]�و�M"�=�א�*�s��Fو��"���א�.א�H	'���ل�א�*�s��Fא
� �

�H���"!�R"Q��^A**א�Fز�w,و/�א�א�Eא�B�T�"#وא��K"`�G"#א����H�"`�G"#����"���'	�D4�)������)��D44�Iوع�و���Q
.�#��gوذ��،')��\Iو�R620�P�!�D4	�4	ز��wو��D4א���W� �

��0�H�I�J�=��7!���6א���)=��@�א�*�B�Tوא��D!7و���D�3א�*(�)'��EGJאH�I�S؛� � �

� ����<�M*Nbو��/���א�#"א�K��4"#א��� ������!��7א�b*��6؛�#"�D(7>*���GNOא�.

 �Qوع؛�#"�R!.�	�א�RJא"����Nو�BNא�M"�#"�א/���E#"�!����אXو��)����*�B�Tא�M"�]�א �

�*�"���א�.א�Hوא�(��)��Q��'!�Hوع�#"l*�|�	�א�RJא�#"�א/�D�3��"#���Aو����Hא�*<��DNوא�*M"�=�وא�*�E(�dא �
�א�*�Mو>] �א�*(�)' =(���� �א�*��)�} �1Aوא�(recherche action)����אNb*��د �و?<�= R"M���� �א���3 و���אن

 �A*Kد���#"א

b0وb0وb0وb0و�����W�W�W�W*א��Hو����mא�*و§�;|�و0`7א�Hو����mא�*و§�;|�و0`7א�Hو����mא�*و§�;|�و0`7א�Hو����mو§�;|�و0`7א�E(�d*وא��=�"M*وא��DN�>�E(�d*وא��=�"M*وא��DN�>�E(�d*وא��=�"M*وא��DN�>�E(�d*وא��=�"M*وא��DN�>FFFF�(�(��*א��Hא�*��)�)�א������Hא�*��)�)�א������Hא�*��)�)�א������Hא�����EEEE 

�א R"M��� �א��ز	� H�(��)א�� ��"�*�� H���a� �`��A*!��� �א�*��)�)� Hא������ E(�r�'	� �א�#"א>���� [F4�"#��RI0� '	� D3�
M*وא��D��M*א�� ���('����אز��D`0و§�;|�`�[��#�I�KG?Dد �وذ�J�g�ل���%/0���K*�N	c�'��Kc	��N�7و�!7אد)�، ،

��H����Wو0`7א�T(��"�2��42]א��� �

 א�*<��DNوא�*M"�=�وא�*�E(�dو2=�	��`��	����0د>�[؛ �

�א � DN�>��D*(���¥��1وא��n�²�R"Mא��P�!� VF�"#��،�GNOא�Hא�� <�/�x	�R"!���������.א�#"א�*�Mد
�<�؛����w��D*�Nز[�	�7א>����*<��\���א������א���D*(��"/"#�Jو�^�����!"�R	��R/��(�4<�����dو���� �

� M*א�*(�)'�א��א�]�!'���)=�א�D#؛���D(�>*وא��E(�F*وא��n��l*א����=�A�*�����3א���nو���R"M��� 

 *�Aد��؛�#"א�*(�)'�א�*�Mو>]�!'���)=������א�M<�ل�وא��א��وא�*��s��F*1<�=�אNb*��د��א �

 �*KG1؛�א��MIوא,�cא��وא�#"�א/�Eא��}�)*���א�#"��BG��[F4אX!"�ل�وא�*<�)�Dא�#"א�**A^�א �

�H�GNOوא���ق��*�I�KG1د��א�*�A"#��D��Mد���وא�b*(���	'���ل�א�*����2א,���]���Kא�#"��FQ^�אIb*�4د�وא �
M*وא�D#�K 

��<�c��<�c��<�c��<�c�����W�W�W�Wאאאא"#�"#�"#�"#�DN�>*א��Hو����D�3�*���	�Mد��א��ADN�>*א��Hو����D�3�*���	�Mد��א��ADN�>*א��Hو����D�3�*���	�Mد��א��ADN�>*א��Hو����D�3�*���	�Mد��א��A 

ن����D�3��"#��)*���GNO�bو����Hא�*<��w��P�!������DNز���0�nو�0!"�ل�0و�F*<0���Q<0*�2��4ق�א����R"Mא �
M*א�����GNO؛�#"��	��و	�Qوع�א�#"��	<�����א��#�DN�>*��Dوא�*M"�=�وא�*�'"��E(�d	�VFא�I�KG?���Q<0�Hد �

��H�GNO�ل�א���א�Hא���������Kو����و��0-��*<7م�/�D3*�"#��RوאN*"�א��א����R"Mא�#"א�Sص�!��Pא�**A^�א �
�DN�>������7ل��!�د���	�HאVF�	و��7(7I���Q<0و������	>��t\�7��>��N؛��و���� 
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� 'GJ0� ����)�� m7א`Xא� =>?�xא�� ��dא��K�� '	� �א����� D�3�*�� �AN��	� �k��� ��א!*"�د Wאز)*�ن��*	� و��*�ن
�/*�ن���#"�Qوع�وא7J�"#���-��Xא`"���Q	و��*�ن�� ��Uو��dJ	�Q"#����>*Gوع�وא�#"��	�،Q	ق��א>�� ،�	��

U�Q	א�**�م��DcKKK؛ 

 �dد��وא��Q/��؛�#"��GNOوא�l�Xص�א�#"('�	'�א��M	�������Kא0�U/.�!7د�� �

�א � ��Q<0� �	7��'	� A%*وא�� ،Hא��������H�4	Xوא�Hذא�*NXא� �/��Q	�R�M�*��m�d<,א� ����>	�=�A��"#وع���Q
 ��R)��7�I�D��M	'�א��H��Aوא�K�A؛��	���*��D�"M#"وא

 ���GNOK#"دא���א<7	��	��e�`�RA��'א�*�B�Tو��#"א�*��c=�א����Q<©��=��7א �

�%��c�%��c�%��c�%��c�����W�W�W�W�=�"M*وא��E(�d*وא��DN�>*א��Hو����H�<�)	�=�"M*وא��E(�d*وא��DN�>*א��Hو����H�<�)	�=�"M*وא��E(�d*وא��DN�>*א��Hو����H�<�)	�=�"M*وא��E(�d*وא��DN�>*א��Hو����H�<�)	 

� DN�>*א���W��V�Iو�D(7>�"#א����Q<0ز��w��BNو�s��F*دل�א��A����*(�HאVF�"#وع؛��Q 

� =�"M*א���Wא��Q���	"#א��HאVF�"#��V�/�<7	��و/�������cא;���4*1<=�א��*�;:��R620�����)،�وא�*���������D*(א�
��\N7א���P�!%���א	'�0	و�،R"Mא��KG1*��\�����I�Sא������0و�א���\*�"`X�3א�<�\>�"M��7d"#��')��x�1و��א�

 ��Wא�*���`�

 <�����א�*��Q/��؛�#"/��������R�Mא �

 	��Oא�Hא�9د�؛� �

� M*א��� ؛�#�I�KG?���Q<0��;�d�Dد

 א��Qא/�؛� �

��א�#"F*"^�א�#"	��Q/��א ���S؛�#"7>]���א��N�7 

� M*א��H�>�A��D#א��"#����"Mא�����Sא���[N�7KKK 

� E(�d*א���Wא�KG?"#��:;�*<���"%*Nא�^	�R620�����)��:;�*א;���4*1<=�א���c��H�J�>	���������Q<Xوא�HאVF�
 ���Kو
����7א��N#"���1א�#"�M"�=�א

�Mא���Mא���Mא���Mא�������W�W�W�WE(�d*وא��=�"M*وא��DN�>*א��Hو����D�3ل����)�0E(�d*وא��=�"M*وא��DN�>*א��Hو����D�3ل����)�0E(�d*وא��=�"M*وא��DN�>*א��Hو����D�3ل����)�0E(�d*وא��=�"M*وא��DN�>*א��Hو����D�3ل����)�0� �� �� �� �

�א � H#����1"א������� Wא� -�*G	� P�!� D3��"#�GNOא� �א�Sض �0و �"#�� ')	0� ��ن [N�7F�`72و�وא� �א,!7אد)� KE�'	و
����Fوא��Q/���و/�Rא��א�R"Q*���GNO"#��KACא�#"�N������1^�א�*����Fدא��Rא�#"אX`7א�mא�NXس��������Hא

 �D3؛�#"<�����א�*�M*������/��Qد�!��Pא��R"Mא9"�!]�א�#"��א�vbאط،�و?<�=�א

�N^�>��ق�G*�-�א,���"]�0�K��J��/��Qjو��J0אض�	���N�7	�F*و����*��#"���P�!�D3א��Wא������Hא,���"�� �
 א�*�Aدل�و��cא��א�.אH؛

�א,���"���#"א � H�(7*��� W���Q<0� '"6*(� D;�	� :	�<��� �و2= ��Nא��7א� ��Gא�� �(�4<��� �א������ -�*G	�P�!� D3��
�!��*	K 
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��>�cא����>�cא����>�cא����>�c39א�������W���������!���������!���������!���������!�BN�^A**����BN�^A**����BN�^A**����BN�^A**ز�0!"�ل�א����wز�0!"�ل�א��wز�0!"�ل�א��wز�0!"�ل�א��w�"#�"#�"#�"#وع��Qوع�Qوع�Qوع�Q� �� �� �� �

�����s���s���s���s#"�#"�#"�#"אאאא �� �� �� �� �� �� �� �
� �� �� �� �\*GNO	وع��Q	�HאVF�	�^A**���AN��	�=(א`��א����(�������^�����>�cس�������e*NbאK  

� �� �� �� �
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